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Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med bernene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det
daglige arbejde med bgrnene ud fra en raekke observationskriterier!.

e Enfaglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pd observationer og faglig dialog, og hvor der pé baggrund
af tilsynet gives en vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremeade. | klyngerne
orienteres klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den paedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kebenhavns Kommune har en psedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder lebende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foreeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede psedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra
omradeforvaltningen, der gennemfgrer det arlige tilsynsbesag og skriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

For at understatte uvildigheden i tilsynet er der i Kebenhavns Kommune etableret en
bydaekkende tilsynsenhed, som ikke har lgbende samarbejde med institutionerne.
Tilsynsenheden deltager i 10% af tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er
tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det paedagogiske tilsyn udfgres som
beskrevet i Kebenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et uvildigt og
udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spegrgsmadl til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan leese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfalgning pa tilsynet og se den seneste
kvalitetsrapport for hele dagtiloudsomréadet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har fadet vurderingen "Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfalgende
tilsynsar ikke et ordineert tilsyn, men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgares ikke
observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du leese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.
I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfelgning pa sidste &rs tilsyn samt
kommentarer til dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns kommune feres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i
dagtilbud er vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Kriterierne er kategoriseret under seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den
styrkede paedagogiske leereplan:

—_

Samspil og relationer mellem begrn og voksne
Bornefaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

S

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pé baggrund af observationer og dialog om
kriterierne i de seks temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af,
hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og lzbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsferende
kan evt. give konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal aandre indsatsen - betyder at institutionen skal foretage eendringer i deres
praksis, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats - betyder at institutionen skal gere noget vaesentligt
andet i deres praksis, end de ger i dag, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa
opfelgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger
pa opfelgende tiltag. Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag skal efterleves af
institutionen, og der faolges op pa disse ved naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende
forhold, der er skadelige for berns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et
strakspabud indebeerer, at institutionen skal iveerksaette tiltag, der med det samme andrer ugnsket
praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud kan ogsé udstedes, hvis
institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger mv.
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Opfelgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pé baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller
andre forhold i institutionen, vil der i forleengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det
er institutionens ledelse, der er ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til
bekymring, og forvaltningen serger for, at institutionen far den hjeelp og statte, der er behov for i
processen.

Nér forvaltningen ferer skaerpet tilsyn, vil en peedagogisk konsulent komme pa et eller flere
uanmeldte tilsynsbesgg og foretage observationer af den psedagogiske praksis med fokus pa de
bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn ophaeves, sé snart institutionen arbejder konstruktivt med
udvikling af kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar institutionen har bragt orden i de
forhold, som har givet anledning til at iveerkseette det skeerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig
karakter, vil der blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og praecist, hvilke
alvorligt bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med
skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen falger

op.

Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle
institutioner kan der i perioder veaere behov for at forvaltningen treeder taet sammen om og med
institutionen for at understatte det arbejde. Nér tilsynet giver anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet, igangseetter forvaltningen derfor samtidig med det skaerpede tilsyn en
seerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerlig indsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toérigt forleb, hvor institutionen
arbejder mélrettet med at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse.
Forvaltningen understgtter i perioden institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering
og hjeelp til at fokusere pd de opgaver, der styrker relationer mellem bern og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men
forer ikke leengere skeerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: observationen fandt sted 2/9 kl. 9.00 - 11.30
Faglig dialog blev afholdt d. 05-09-2024

Ved den faglige dialog deltog Paeedagogisk leder, 2 medarbejderreprasentanter,
foreeldrerepraesentant, klyngeleder og paedagogisk konsulent

Tilsynet er afsluttet d.

Tilsyn er gennemfert af peedagogisk konsulent Heidi Karina Stephensen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i
forbindelse med det gennemforte tilsyn.

Der er flere af begrundelserne for vurderingen, der ikke er krydset af i denne rapport, hvilket skyldes
at spergsmalene er rettet til barnehaver.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle avrige bemarkning og aftaler vedrerende opfelgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem
born og voksne

Barnene bliver ofte positivt italesat overfor hinanden og roses nar de hjaelper deres venner.
Barnene bliver hjulpetind i bernefeellesskaber men opsager dem selv ogsé selv. Ved observationen
virker det til at alle barn er del af et faellesskab, men de har ogsad mulighed for at traekke sig for at
lege pd egen hand. Der er som oftest plads til barnenes egne initiativer - ogsa nar de fjoller. Men
enkelte gange ses det at strukturen bremser disse initiativer for eksempel at bgrnene ikke ma lzbe
pé gangen, men skal sidde ned og vente pa at alle er klar til at ga péa tur. Den voksne skal derfor ga fra
garderoben og afbryde paklaeedningen af nogle bgrn for at hente de barn, der er begyndt at Igbe,
tilbage. Ved afleveringen er der nogle barn der er kede af det og graeder hgjlydt. Nar de er blevet
trestet og faldet til ro viser medarbejderne dem legetgj eller grupper af barn, der leger og inviterer
dem pa denne made ind i feellesskabet. Der er en fin balance mellem barneinitieret leg,
voksenplanlagte leg og peedagogiske rutiner, hvor det virker til at alle bern er involveret. Lege og
aktiviteter i de sméa grupper erivarierende grad med aktiv voksendeltagelse. | de fleste grupper har
medarbejderen en anvisende og verbalt guidende rolle, mens deti andre grupper ses, at den
voksne er pa gulvet og aktivt deltagerilegen. Kastanien er indrettet efter principperne i Rum og
Leering og har et flot og velholdt aestetisk udtryk. Rum og Leering er tydeligt til stede pa alle stuer og
i feellesrummet. Legetgjet er sat indbydende frem i legemiljgerne, hvoraf nogle er nyindkebte, og
blev klargjort efter formiddagens brug inden frokost. Indretningen tilbyder forskellige former for
leg sdsom spil, bager, konstruktion, rolleleg og kreative aktiviteter. Der er et beveegelsesrum
tilknyttet hver stue, hvor legeredskaberne jeevnligt bliver byttet rundt mellem stuerne.

| den faglige dialog fremgar det, at Deltagerne genkender observationerne. De forteeller om deres
roller i legene, hvor de blandt andet er bevidste om at bruge de tre legepositioner (foran, ved siden
af og bagved). Der gives udtryk for at deres praksis kan skaerpes, sa voksendeltagelsen bliver
steerkere. Personalet forteeller hvordan, de bruger deres stuemgder til at evaluere lege og
aktiviteter, s& tilbuddene til bernene er varierede og rammer deres behov. Personalet tager
udgangspunkt i, at de skal eendre deres praksis, hvis der skal ske forandringer i bernenes lege eller
trivsel. "Ventevaeggen" er ikke en praksis som bliver genkendt, og personalet forteeller, hvordan
deres praksis normalt er i for eksempel garderoben. De vil derfor undersgge, om der er brug for at
&ndre praksis og om alle medarbejdere kender proceduren for at komme ud. Ved dialogen blev
paedagogisk konsulent vist skriftligt materiale om hensigterne, visionerne og tegnene hos barnene
pé, at de indgaér i positive bernefeellesskaber. Observationerne understgtter at intentionerne skeri
praksis og personalets gnske om at bernene hjeelper hinanden, at de seger hinanden pé tveers af
huset samt at de voksne deltager i legene for at statte barnefeellesskabet blev set flere gange.
Personalet forventer ikke, at bernene kan skabe feellesskaber pa egen hand, men tager ansvar for at
hjelpe og statte dem blandt andet ved at tilfgje nye elementer i legene. Personalet gnsker at
arbejde endnu mere pa tvaers ogsd i planlagte grupper, i gjeblikket er det kun storegruppen, der er
pé tveers af stuerne. Medarbejderne giver ved dialogen udtryk for ensket om at blive endnu
dygtigere til at deltage i lege. Vi drgftede i den forbindelse, hvordan man som voksen kan vaere
forfeengelig over at blive set af andre voksne, mens man leger, og hvordan man kan hjelpe
hinanden i de situationer. Foraeldrerepraesentant papeger, at alle foreeldre er glade for at se
personalet vaere aktive med bgrnene og ikke synes, det er pinligt, nar personalet leger.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

De sma overgange i lebet af dagen skal justeres, s& de bliver mere rolige og hurtigere hjaelper
bernene videre. Ventetiden mellem paedagogisk rutine og leg/aktivitet skal nedbringes, s& bagrnene
ikke gar formaélslgst rundt eller sidder ungdigt leenge ved et bord. Fa dreftet hvordan irettesaettelser
dels kan undgés og hvordan kolleger kan hjeelpe hinanden i uhensigtsmaessige situationer.
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Bornefaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale hjeelper og guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med
hinanden i forskellige barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er ofte opmaerksomme pé og hjeelper de barn, der ikke indgar i
positive samspil og barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er ofte aktive ift. at statte og guide barnenes lege med hinanden i
storre eller mindre feellesskaber.

e Der eraltid eller naesten altid balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege,
aktiviteter og rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale sikrer altid eller naesten altid, at alle barn er aktive deltagere i
paedagogiske aktiviteter, rutiner og opgaver.

e Defysiske leeringsmiljger inviterer altid eller naesten altid til forskellige former for leg og
understoatter barns lyst til at lege, udforske og eksperimentere.

Bornene bliver ofte positivt italesat overfor hinanden og roses nar de hjeelper deres venner.
Barnene bliver hjulpet ind i bernefaellesskaber men opseger dem selv ogsa selv. Ved observationen
virker det til at alle bgrn er del af et feellesskab, men de har ogséd mulighed for at traeekke sig for at
lege pa egen hand. Der er som oftest plads til bernenes egne initiativer - ogsa nar de fjoller. Men
enkelte gange ses det at strukturen bremser disse initiativer for eksempel at bgrnene ikke mé lzbe
pé& gangen, men skal sidde ned og vente pa at alle er klar til at ga pa tur. Den voksne skal derfor gé fra
garderoben og afbryde pakleedningen af nogle bern for at hente de barn, der er begyndt at Izbe,
tilbage. Ved afleveringen er der nogle barn der er kede af det og graeder hgjlydt. Nar de er blevet
trastet og faldet til ro viser medarbejderne dem legetgj eller grupper af barn, der leger og inviterer
dem pé denne made ind i feellesskabet. Der er en fin balance mellem bgrneinitieret leg,
voksenplanlagte leg og peedagogiske rutiner, hvor det virker til at alle bgrn er involveret. Lege og
aktiviteter i de sma grupper eri varierende grad med aktiv voksendeltagelse. | de fleste grupper har
medarbejderen en anvisende og verbalt guidende rolle, mens det i andre grupper ses, at den
voksne er pa gulvet og aktivt deltagerilegen. Kastanien er indrettet efter principperne i Rum og
Leering og har et flot og velholdt aestetisk udtryk. Rum og Leering er tydeligt til stede pa alle stuer og
i fellesrummet. Legetgjet er sat indbydende frem i legemiljgerne, hvoraf nogle er nyindkebte, og
blev klargjort efter formiddagens brug inden frokost. Indretningen tilbyder forskellige former for
leg sdsom spil, bager, konstruktion, rolleleg og kreative aktiviteter. Der er et bevaegelsesrum
tilknyttet hver stue, hvor legeredskaberne jeevnligt bliver byttet rundt mellem stuerne.

| den faglige dialog fremgér det, at Deltagerne genkender observationerne. De forteeller om deres
roller i legene, hvor de blandt andet er bevidste om at bruge de tre legepositioner (foran, ved siden
af og bagved). Der gives udtryk for at deres praksis kan skaerpes, sa voksendeltagelsen bliver
steerkere. Personalet forteeller hvordan, de bruger deres stuemeader til at evaluere lege og
aktiviteter, sa tilbuddene til bernene er varierede og rammer deres behov. Personalet tager
udgangspunkt i, at de skal &ndre deres praksis, hvis der skal ske forandringer i bagrnenes lege eller
trivsel. "Venteveeggen” er ikke en praksis som bliver genkendt, og personalet forteeller, hvordan
deres praksis normalt er i for eksempel garderoben. De vil derfor undersgge, om der er brug for at
a&ndre praksis og om alle medarbejdere kender proceduren for at komme ud. Ved dialogen blev
paedagogisk konsulent vist skriftligt materiale om hensigterne, visionerne og tegnene hos bgrnene
pa, at de indgar i positive bgrnefaellesskaber. Observationerne understgtter at intentionerne sker i
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praksis og personalets gnske om at bernene hjeelper hinanden, at de seger hinanden pé tveers af
huset samt at de voksne deltager i legene for at statte barnefeellesskabet blev set flere gange.
Personalet forventer ikke, at bernene kan skabe faellesskaber pa egen hand, men tager ansvar for at
hjeelpe og stotte dem blandt andet ved at tilfgje nye elementer i legene. Personalet gnsker at
arbejde endnu mere pé tveers ogsa i planlagte grupper, i gjeblikket er det kun storegruppen, der er
pé tveers af stuerne. Medarbejderne giver ved dialogen udtryk for gnsket om at blive endnu
dygtigere til at deltage i lege. Vi draftede i den forbindelse, hvordan man som voksen kan vaere
forfeengelig over at blive set af andre voksne, mens man leger, og hvordan man kan hjeelpe
hinanden i de situationer. Foraeldrerepraesentant papeger, at alle foreeldre er glade for at se
personalet vaere aktive med bgrnene og ikke synes, det er pinligt, nar personalet leger.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Medarbejdernes rolle i lege og aktiviteter skal justeres, sa de voksne bliver mere deltagende fremfor
at veere verbalt anvisende, hvordan kan de tre legepositioner blive brugt mere bevidst? Hvordan
kan aktiviteter og lege i grupperne forberedes, sa der bade er en paedagogisk bagder for bernene
og flere muligheder for at udvide legen for de voksne?
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Sprog og bevagelse

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde
indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

o Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som sproglige rollemodeller for
bernene.

¢ Det paedagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

o Det paedagogiske personale agerer ofte som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e Det paedagogiske personale indtenker altid eller naesten altid sproglige og motoriske
leeringsmuligheder i alle rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bernene en bred vifte af
sproglige leeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bernene en bred vifte af
kropslige leeringsmuligheder og aktiviteter.

Der bliver talt meget med barnene, men oftest i korte seetninger. Samtaler over flere led er primeaert
for at undersege, hvad barnet vil have eller for at give anvisninger til barnet. P4 grund af bernenes
alder er samtalerne ofte baseret pa gjenkontakt, mimik og gestik. Medarbejderne bruger de
korrekte begreber og ord i dialogen og bruger ogsé gerne overbegreber: " ja, det ligner et aeble,
den hedder en paere og nu har jeg skéret frugten ud til jer.” Samling bliver ikke observeret, men
oversigter pa stuerne viser at bernene pa skift er sangveelger. | flere af formiddagens
aktivitetsgrupper foregar der sang og bevaegelseslege. Personalet bruger ofte sprogstrategierne
for eksempel ved at give plads til at barnet svarer eller ved at spgrge til barnenes handlinger eller
ytringer. Enkelte gange observeres det er at medarbejderne far stillet ledende spgrgsmal fremfor at
spgrge pé en méade der giver bernene mulighed for at veelge og tage stilling. Formiddagsmad og
frokost foregik stort set pd samme vis stuerne i mellem, hvilket giver en ens kvalitet i de sproglige og
motoriske leeringsmuligheder i de paeedagogiske rutiner. Det blev observeret at bgrnene deltageri
borddakningen, selv gser og skaenker og deltager i oprydningen. P4 badeveerelse og i garderoben
bliver der sat ord pa bernenes handlinger og de opfordres til at deltage aktivt i bdde handvask, af -
og pakleedning. Flere barn kravler selv op eller ned fra baenke eller pusleborde, men det observeres
ogsa at enkelte bliver lgftet op, selvom de kan selv. Legemiljgerne er godt indrettet med fine
sproglige leeringsmuligheder, og de bliver vedligeholdt gennem dagen. Legetgjet er rigeligt og
relevant for aldersgruppen og bliver jeevnligt udskiftet fra institutionens legetek. De
voksenplanlagte aktiviteter, der var sat i gang, gav gode kropslige og/eller sproglige muligheder. |
en gruppe blev derfor eksempel vist undervandsfilm med forskellige fisk pa projektoren samtidig
med at bern og voksen legede med havdyr og fiskestaenger pa gulvet. | en anden gruppe var der
bygget en sansemotorisk forhindringsbane. Alle stuer har et bevaegelsesrum tilknyttet til deres
stue og legemiljgerne er ligeledes indrettet til brug af kroppen for eksempel kravle op og ned, lege
pa podierne mv. Legepladsen er indrettet med gynger, rutsjebane, bakker mv.

| den faglige dialog fremgar det, at Observationerne bliver genkendt af mgdedeltagerne, som
forteeller at seerligt den ens kvalitet og praksis i de paedagogiske rutiner har vaeret et arbejdspunkt i
det forgangne ar. Deltagelse i rutinerne giver bgrnene selvsteendighed og leeringsmuligheder pa en
naturlig vis. De yngste barn tager hurtigt rutinerne til sig og personalet oplever, at bgrnene
eftersperger for eksempel kanden med vand, hvis de ikke kan n& den. Bernene vil gerne selv og far
succesoplevelser af at kunne. Det er vigtigt for personalet at vurdere, hvor barnet trivselsmaessigt er

Kastanien



den konkrete dag og justere sin praksis efter det, nogle dage er barnet traet og skal have ekstra
hjeelp, andre dage klarer de det hele selv. Paedagogisk leder er glad for observationen af
sprogstrategierne, da de har brugt meget energi pa at finde den rigtige gvebane, sa strategien
bliver brugt kontinuerligt. Det har virket godt, at der er fast aftale i personalegruppen om, hvornar
strategien skulle bruges for eksempel ved samling og maltidet. Alle har dermed vidst at NU gver vi
0s og pa denne made langsomt féet bredt praksis ud til resten af dagen. Personale og peedagogisk
leder oplever, at ved at saette skarpt fokus pa en strategi af gangen, er de andre fulgt med som
sidegevinster. Sprogteknikkerne styrker ikke kun sproget, men ogsé bernenes relationer. Personalet
forteeller, at de saetter ord pa barnenes falelser og forsgger at veere meget ekspressive, sa det
verbale bliver fulgt op med mimik og gestik. De er opmaerksomme pa ikke at rette bernene, meni
stedet give det rette svar, som observationen ogsa viser. Sproget bliver bevidst tilpasset i
konfliktsituationer, sd bernenes intentioner bliver oversat for hinanden og de kan guides bade til en
mere hensigtsmaessig adfeerd samt at kunne veere i en situation som de maske ikke gnsker.
Sprogarbejdet i Kastanien er generelt godt, men personalet gnsker selv at f4 endnu mere fokus pa
temaet for eksempel sproglige laeringsmuligheder i de kropslige lege, hvor BOB er en oplagt
mulighed. Paedagogisk leder @nsker ogsa fokus pa sprogmiljget pa de stuer, hvor der gar mange
flersprogede barn. Sprogmiljget kan veere udfordret, nar barnene ikke har et feelles sprog fra start.
Padagogisk konsulent kunne anbefale inspiration hos Justin Marcusson Brown.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

¢ Dagtilbud og foraeldre har ofte en ligeveerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel, leering
og udvikling.

e Deteraltid eller naesten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og
hvad dagtilbuddet forventer af dem.

e Foreeldrene mader i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende,
og som samarbejder med foraeldrene i forhold til at understatte barnets leering i familien.

e Dagtilouddet inviterer altid eller naesten altid foraeldrene ind i et mere intensivt og systematisk
samarbejde om bgrn, der i kortere eller l&engere perioder har behov for et seerligt fokus for at
trives, leere og udvikle sig.

e Foreeldreradet/foreeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres
opgaver.

| den faglige dialog fremgér det, at Medarbejderne forteeller, at de tager foraeldresamarbejdet
meget alvorligt og laegger stor veegt pd de daglige samtaler. Foraeldrerepraesentanten fremheaever,
at dialogen er meget konstruktiv og tager udgangspunkt i forstaelse af barnets to forskellige arenaer
(hjem og institution). Personalet er dygtige til at inddrage foraeldrenes perspektiver og input i deres
arbejde og foraeldrene fgler sig godt inddraget. Ved dialogen redeger medarbejder og ledelse for
deres formelle foraeldresamtaler, der ligger i en fast kadence i forbindelse med opstart i vuggestuen
og gennem resten af institutionstiden. | forbindelse med opstarten far foraeldrene en
velkomstfolder, s& de kan orientere sig i forventningerne til dem og omvendt, hvad kan de forvente
af vuggestuen. Folder er en fin mulighed for at praesentere institutionslivet til de mange
ferstegangsforaeldre, som Kastanien modtager. Foraeldrerepraesentanten fortaeller at den generelle
information pa Aula er bade relevant og rigelig og det er dejligt med de mange billeder.
Peedagogisk leder fortaeller, at foreeldrerdd og ledelse sammen har genindfert oplysning om
sovetider pa Aula, s& deres daglige kommunikation kan dreje sig om barnets udvikling fremfor de
basale behov. Vitalte ligeledes om, hvordan oplysningerne fra personalet om barnet er vigtige for
foreeldrene, da de taler videre med bgrnene derhjemme og dermed skaber sammenhang i barnets
liv. Foraeldrerepraesentanten oplever, at foreeldrene ved hvad institutionen forventer af dem for
eksempel i forhold til aflevering og afhentning eller hvordan de kan vaere med til at tage hensyn til
det store bgrnefaellesskab. Foraeldrene kan bidrage positivt til bernenes hverdag ved at tage hensyn
til hverdagen i vuggestuen fremfor kun deres eget barns gnsker. Dette tema har veeret behandlet pa
et foraeldremegde, hvor den gode praksis blev draftet med foraeldrene, sé alle ved, hvad der er bedst
for alle. Foraeldrene bliver hurtigt inviteret til et udvidet samarbejde, hvis deres barn i en periode
mistrives. Der er udarbejdet en fast invitation og dagsorden til trivselssamtalerne, sa foraeldrene
ogséa har mulighed for at forberede sig. Personalet samler labende op pa de aftalerne fra denne
samtale og handleplanen bliver justeret i feellesskab pa efterfelgende statusmeder. Paeedagogisk
leder gav et eksempel pé en handleplan, der var udarbejdet i samrad med foraeldrene. Har der
veeret handleplan pa et barn giver personalet overlevering til bernehaven. Foraeldrerdd og
bestyrelse kender deres opgaver og inddrages i forskellige opgaver for eksempel arbejdet med
tryghedscirklen, praksisbeskrivelserne til nye medarbejdere og det paedagogiske tilsyn.
Foreeldreradet oplever, de er inkluderet og deres input bliver taget alvorligt. Foreeldreréddet bakker
op om ledelse og medarbejderes oplevelse af at institutionen er i god udvikling og hverdagen
fungerer godt. Paeedagogisk leder forteeller afslutningsvis at hun gerne vil seette fokus pa
modtagelse af nye bgrn og foraeldre. Kan forventningsafstemningen inden opstarten geres mere
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formel og systematiseres? Hvordan kan foreeldre og personale have opstartssamtale uden at
barnene er til stede, sa samtalen kan blive mere konstruktiv?

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

¢ Dagtilouddet arbejder ofte systematisk med at sikre, at bern far en god overgang fra hjem til
dagtilbud.

¢ Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bern far en god
sammenhangende overgang mellem dagtilbud.

e Dagtilouddet arbejder systematisk med at sikre, at barn far en god og sammenhandende
overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

e Foreaeldrebestyrelsen inddrages i arbejdet med at skabe gode og sammenhaengende
overgange for bgrn fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og
skole.

e Dagtilouddet deltager i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til mélene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at Under forrige tema redegjorde paedagogisk leder og
medarbejderne for deres tanker om udvikling af opstartssamtalerne med nye foraeldre og det ledte
os over i en generel droftelse af deres praksis med modtagelse af nye barn. | den farste tid i
vuggestuen er der en bestemt voksen, der varetager den primaere omsorg. Barnet spiser sammen
med denne voksnne og deltager i aktivitetsgruppen. Personalet planleegger modtagelsen af nye
bern, s det sé vidt muligt undgas at modtagelsen falder sammen med ferie hos medarbejderen.
Derudover er personalet opmaerksomme pa barnets forudseetninger for at veere i vuggestuen - er
barnet vant til at blive passet af andre, har det sgskende og vant til andre begrn, interesserer det sig
for noget seerligt osv.? Planen for barnets opstart tager ogsa hensyn til foraeldrenes behov og
muligheder. Ved observationen séas flere eksempler pa, hvordan personalet ved aflevering hjaelper
bernene ind i barnefaellesskabet, ved for eksempel at vise dem legetgj eller invitere ind i allerede
etablerede lege. Kastanien tilbyder de aeldste bgrn at deltage i storegruppe som forberedelse til
bernehaven. | gjeblikket har gruppen boldlege udenfor vuggestuen, hvilket s&s ved observationen.
Personalet forsgger at storegruppens aktiviteter og struktur i en vis grad minder om en
bernehavedag, dog uden at bgrnehave bliver naevnt for bernene. Selve overgangen til bernehave
foregdr ved minimum et besag i barnets kommende institution. Er det ikke muligt at besege den
konkrete begrnehave har Kastanien et samarbejde med bgrnehuset Bodil om at besgge dem, s
bernene har set en bgrnehave. Der bliver skrevet overlevering pé alle bgrn ved overgangen samt
tilboudt afsluttende foreeldresamtale.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og
opfelgning.

¢ Dagtilouddet arbejder systematisk med sprogvurderinger og opfelgning.

e Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af
den paedagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Der er ofte etableret en evalueringskultur i dagtilouddet, som udvikler og kvalificerer det
paedagogiske leeringsmilje.

¢ Dagtilouddet arbejder af og til med at inddrage barnenes perspektiver i den lgbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at | den faglige dialog blev der ved flere lejligheder redegjort for
praksis i forbindelse med TOPI og sprogtrappen. Bdde ledelse og medarbejdere kunne forteelle om
den systematiske udarbejdelse, brug af data i handleplanerne, opfalgning og
foreeldreinddragelsen. Kastanien modtager kun vuggestuebarn og gennemfarer derfor ikke
sprogvurderinger. Planleegning og evaluering af bade aktiviteter, og diverse handleplaner bliver
udarbejdet i SMTTE. De fleste medarbejdere kan bruge metoden og alle nye medarbejdere bliver
opleert af kolleger, nar de starter, hvis de ikke kender modellen i forvejen. Vi talte om, hvilken effekt
systematisk arbejde med SMTTE har for eksempel ved evaluering. | den forbindelse fortalte
paedagogisk leder og medarbejderne om et helt nyt tiltag med databaseret samtale som evaluering.
Paedagogisk leder har udarbejdet spergsmal ud fra Karl Tomms spgrgehjul og har i samarbejde
med en medarbejder brugt materialet til gennemgang af deres madeeffektivitet. Det er endnu helt
nyt, men leder haber at kunne brede det mere ud. Flere gange i dialogen har vi dels dreftet at
institutionen har udviklet ens paedagogisk praksis pa stuerne, og dels hvordan de konkret har
arbejdet med dette gennem det seneste ar. Peedagogisk leder har blandt andet faciliteret stue - og
personalmegder med fagligtindhold, Meyers madliv har veeret involveret i maltidspolitikken og
paedagogisk leder har jeevnligt observeret pa stuerne for at give feedback. Tiltagene har blandt
andet resulteret i en oversigt for de vaesentligste paedagogiske vaerdier i Kastanien og en beskrivelse
af, hvordan de ser ud i praksis. Derudover er der lavet en oversigt for, hvilket materiale nye
medarbejdere skal introduceres for og hvem der er ansvarlige for det, sé alle arbejder ud fra samme
forstéelse fra start. Der er en fast procedure for stue - og personalemeader bade i forhold til
kadence, dagsorden og opfelgning pé aftaler. Peedagogisk leder bliver kontinuerligt informeret og
inddraget i personalets drgftelser og refleksioner fra stuemederne. Tryghedscirklen bliver brugt og
italesat meget flittigt bade ved observation og faglig dialog. Institutionen har et enske om at udvikle
pa deres evalueringskultur og i hgjere grad inddrage begrnenes perspektiver i evalueringen. Vi
havde en leengere drgftelse af begrebet berneperspektiv, som kan vaere yderst komplekst at arbejde
med i vuggestuen. Peedagogisk leder har hentet inspiration til evalueringsmetoder hos EVA, og den
paedagogiske konsulent anbefalede ogsa at felge med pa STUKs hjemmeside, da de i Izbet af
efterdret/vinteren gerne skulle komme med evalueringsmateriale tilpasset de yngste barn.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
Arbejde videre med tankerne om barnenes perspektiver i evalueringen og dokumentationen.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfalgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med
opfelgning og eventuelle anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Vi har seerligt arbejdet videre med temaet Samspil og relationer, mellem barn og voksne. hvor vi har
fokus péa organisering af de voksnes opgaver og roller, brug af tryghedscirklen i samspillet med
bernene, samt aktivitetsplaner og opdeling af barnene i mindre grupper. Vi har ogsa haft fokus pa
temaet Bornefeellesskaber og leg. Her har vi drgftet hvordan et positive bernefaellesskaber kan se ud
og hvordan vi kan inddrage disse i dagens rutiner, sdvel som leg og gruppeaktiviteter. Under
temaet Sprog og bevaegelse har vi arbejdet med brugen af bade sprogtrappen og sprogteknikkerne
i planlaegningen og udferelsen af de daglige aktiviteter. Under temaet Foraeldresamarbejde har vi
udarbejdet en invitation til foreeldresamtaler, der inviterer foraeldrene ind til en ligevaerdig dialog
omkring barnet og giver foraeldrene mulighed for at forberede sig til samtalen. Under temaet
Evaluering har vi faet justeret i den styrkede paedagogiske leereplan.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et
medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er saledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at endre?
Hvordan vil institutionen ima@dekomme tilsynets eventuelle anvisninger p& opfalgende tiltag?

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Kastanien



Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er
preeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder udvalgte mélgrupper og ikke hele 0-18 ars

omréadet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes anbefalinger vedrgrende sovende
bern i dagtiloud og brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for
befordring af bern?

Overholder institutionen kravene i
bekendtgerelse om legetojsstandard?

Overholder institutionen reglerne om rggfri
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos
bern og unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholder institutionen hygiejneregler for
kekkener i bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveresii
institutionen, de geeldende nationale og
kommunale retningslinjer?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er der gennemfert madvalg i institutionen Ja
inden for de sidste 2 ar?
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen udarbejdet og offentliggjort  Ja
en paedagogisk leereplan med udgangspunkt i

det paedagogiske grundlag, de seks
lereplanstemaer og mal for sammenhangen
mellem det peedagogiske leeringsmilje og berns
leering?

(0-5-ars institutioner)

Indseet link til institutionens paedagogiske https://kastanien-kk.aula.dk/sites/kastanien-
leereplan kk.aula.dk/files/arkiv/Download_filer/Kastanien%?2
(0-5-ars institutioner) 0-

%20Styrkede%20p%C3%Abdagogisk%201%C3%A
6replan%202024%20p%C3%A5%20hjemmeside_

0.pdf
Har institutionen inden for de seneste to ar Ja
gennemfert og offentliggjort en evaluering af
arbejdet med leereplanen med udgangspunkt i
de paedagogiske mal?
(0-5-ars institutioner)
Indseet link til seneste evaluering af arbejdet https://kastanien-kk.aula.dk/sites/kastanien-
med den paedagogiske leereplan kk.aula.dk/files/arkiv/Download_filer/Kastanien%?2
(0-5-ars institutioner) 0-

%20Styrkede%20p%C3%Abédagogisk%201%C3%A
6replan%202024%20p%C3%A5%20hjemmeside_
0.pdf

Har institutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerne i den paeedagogiske leereplan for

dagtilbud i perioden fra bgrnenes start i

KKFO'en frem til skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks  Ikke besvaret
kompetenceomréader, der geaelder for

bernehaveklassen, i perioden fra bgrnenes start

i KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-éars institutioner)

Har KKFO'en udarbejdet og offentliggjort en Ikke besvaret
bernemiljg-vurdering inden for de sidste to &r?
(6-9 ars institutioner)
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Har institutionen gennemfart en

fritidsmiljevurdering indenfor de seneste to ar?

(10-18 ars institutioner)

Har institutionen en opdateret sorg og
kriseplan?
(6-18 ars institutioner)

Har institutionen lokale retningslinjer for
héndtering og forebyggelse af vold, trusler og
kreenkende adfeerd?

(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti
overensstemmelse med Kgbenhavns
Kommunes retningslinjer for lukkedage?
(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage har
institutionen afholdt i det forlgbne ar?

Er der gennemfert en APV - herunder ogsa ift.
kemi og kemisk risikovurdering - i institutionen
inden for de sidste to ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfert
hygiejnetilsyn?
(0-5-ars institutioner)

Er der saerlige sundhedsmaessige
problemstillinger i institutionen?
Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens

anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kgbenhavns
Kommunes retningslinjer for journalisering,
arkivering og brug af netveaerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i
institutionen?

Ikke besvaret

Ikke besvaret

Ikke besvaret

Ja

04-03-2024

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja
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Folges brandgvelserne op af en skriftlig
evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af
legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af
legepladsen?

Er der gennemfort legepladsinspektion af
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra
legepladstilsynet udbedret?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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